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A Noruega, grande produtor de petroleo, é um pais do
Norte da Europa, reconhecido internacionalmente, ndo so
pelo elevado indice de desenvolvimento humano,
desenvolvimento sustentado, mas também pela rigorosa
transparéncia na exploracdo de hidrocarbonetos e seus
derivados e na gestdo dos recursos financeiros provenientes
da exploragdo do petrdleo e gas.

Em qualquer instdncia internacional de finangas e
desenvolvimento, a Noruega é apontada como exemplo de
boa gestdo ou modelo de desenvolvimento a ser seguido
pelos paises em vias de desenvolvimento.

No caso de Sdo Tomé e Principe, quer por iniciativa propria
ou por recomendacdo dos parceiros de desenvolvimento, a
Agéncia Nacional do Petroleo optou desde 2009 por uma
parceria especial e préxima com a Agéncia Norueguesa de
Cooperacdo e Desenvolvimento (NORAD) e através desta
com a sua congénere, NPD (Norwegian Petroleum
Directorate), tendo essa cooperacdo desembocado na
assinatura de um Memorando de Entendimento vdlido até
ao ano 2013.

No dmbito desse Memorando, a NPD vem prestando
assessoria técnica e financeira a ANP-STP em diversas
areas, nomeadamente a nivel do Enquadramento
Institucional, Politico-Legal, da Formagdo de Quadros.

No que diz respeito a drea de Enquadramento
Institucional, Politico-Legal, a ANP-STP beneficiou da
assessoria técnica e juridica suplementar, inicialmente
suportada pelo Banco Mundial, na elaboracdo e/ou revisdo
das leis, regulamentos e normas essenciais que gerem o
Sector Petrolifero Nacional, a saber:

- Lei-Quadro das Receitas Petroliferas (Lei n° 8/2004);

- Lei- Quadro das Operacdes Petroliferas (Lei n° 16/2009);

- Modelo de Contracto de Partilha de Producdo e seus
aspetos legais;

- Aspetos Legais e Negociagdes;

- Lei de Tributacdo do Petrdleo (Lei n° 15/2009);

- Gestdo de Recursos, Mapeamento e Interpretacdo de
Dados Sismicos;

- Economia do Petrdleo (modelos econdmicos e simulacGes);
- Técnicas de Arquivo e Manuseamento de Dados;

- Elaboracdo de Normas e Regulamentos nas dreas de
Satide, Sequranga e Ambiente (HSE);

- Fiscalizacdo e Auditoria Ambiental;

- Reforco da Capacidade Institucional da ANP-STP;

- Enquadramento Regional.

No dmbito de Formacdo de Quadros, a Agéncia Nacional
do Petréleo e outros Organismos do Estado tém
beneficiado, através da NPD, de formacdo especializada em
diferentes areas da indudstria petrolifera. A maioria dos

Pagina 2
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quadros técnicos da ANP-STP e ndo so, ja beneficiou de
acdes de formacdo em "Desenvolvimento e Operagdes
Petroliferas” (Petroleum Development and Operations) e
"Gestdo e Politica Petrolifera” (Petroleum Policy and
Management) com a duragdo de oito (8) semanas continuas
em Stavanger, Noruega. Estes cursos proporcionaram aos
participantes conhecimentos especificos da Industria
Petrolifera com énfase nas atividades de upstream e
downstream.

Ainda nesta area, a NDP tem apoiado financeiramente a
participacdo dos dirigentes e quadros da Agéncia em cursos
e conferéncias complementares no exterior dando-lhes
amplos e multifacetados conhecimentos das varias fases da
Indastria Petrolifera. Podemos realgar que desde 2008 que
a NPD vem facultando, através da ANP-STP, a participacdo
de quadros nacionais em workshops anuais organizados
alternadamente em paises da Africa Ocidental sob o lema
“0 Manuseamento e Gestdo de Dados Petroliferos”.

Para além dos quadros da Agéncia, tém também participado
neste evento quadros da Direcdo Geral do Ambiente, do
Gabinete de Registo e Informagdo Publica (GRIP) e do
Instituto  Maritimo.  Espera-se com esta atividade
complementar, reforcar e elevar os niveis de conhecimento
dos varios intervenientes do "Dossier Petroleo”.

Concernente ao Apoio Institucional, a cooperagcdo com a
Noruega através da NORAD/NPD, visando tornar a ANP-STP
cada vez mais auténoma e eficaz, vem munindo esta
Instituicdo de equipamentos e softwares modernos (SMT &
GIS) para realizacdo de interpretacdes de diferentes dados
sismicos e produgdo de qualquer tipo de mapa permitindo
deste modo o desenvolvimento de capacidades internas
nesta matéria.

A gestdo eficiente e eficaz destes equipamentos refor¢a a
capacidade negocial da Agéncia Nacional do Petrdleo,
através do acesso as informacdes especificas e precisas
sobre cada bloco a ser negociado.

Ainda, no ambito do Apoio Institucional e (Capacitacdo de
Quadros, por um lado, estabeleceu-se um programa de
visitas de estudo e de trocas de experiéncias em que 0s
quadros da ANP deverdo deslocar-se a Noruega para
assimilagdo de conhecimentos praticos (on job training) e da
realidade quotidiana da Industria Petrolifera Norueguesa.
Por outro lado, os peritos noruegueses continuardo a visitar
Sdo Tomé e Principe para efeitos de assessoria técnica e
cientifica aos quadros nacionais ou mesmo para trabalhos
pontuais de consultadoria especializada. <
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Séo Tomé e Principe encontra-se em fase de
recandidatura a |Iniciativa para a Transparéncia das
Industrias Extrativas (ITIE).

Os cinco indicadores necessarios para solicitagdo de
candidatura de Sdo Tomé e Principe a Iniciativa foram
cumpridos, entre os quais, importa destacar, por um lado, o
Despacho n° 03/2012 de 7 de Marco, do Primeiro-Ministro e
Chefe do Governo, Patrice Emery Trovoada que cria o
Comité Nacional de ITIE. Por outro lado, a declaracdo
piblica e inequivoca da intencdo do governo de
implementar a ITIE, proferida pelo Ministro das Financas e
da Cooperacdo Internacional, Américo Oliveira Ramos,
reforcando o compromisso claro de STP para com os
principios desta Iniciativa.

0 Comité Nacional de |ITIE, o6rgdo composto por
representantes do governo, empresas extrativas e sociedade
civil, tem por missdo gerir a implementacdo da ITIE no pais,
garantindo a publicagdo regular das receitas do Estado
santomense provenientes da industria petrolifera e de todos
0s pagamentos das empresas petroliferas ao Estado.

Recorde-se que em 2004, STP endossou os principios de
transparéncia e tornou-se pais candidato em 2008, tendo
inclusive estabelecido um Comité Nacional. Mas em Abril de
2010 o pais solicitou ao Conselho Internacional da ITIE a
suspensdo voluntdria da sua candidatura com o objetivo de
ganhar tempo para ultrapassar barreiras que dificultavam a
efetiva implementagdo da Iniciativa no pais.

0 Conselho recusou retirando STP da lista de paises
candidatos alegando incumprimento das regras da ITIE, sem
deixar, no entanto, de incentivar o pais a recandidatar-se
uma vez criadas as condi¢des para uma rdpida e eficaz
implementacdo da Iniciativa.

Leitura da Declaragdo do Governo de compromisso do pais com os
principios de ITIE, pelo Presidente do Comité Nacional

Neste sentido, em Agosto de 2011, o governo santomense
manifestou a sua intencdo de adesdo a Iniciativa,
reiniciando todo o processo de recandidatura a ITIE,
comprometendo-se a adoptar todo processo de

5 Boletim

': I Informativo

Iniciativa para a Transparéncia das Industrias Extractivas - ITIE:
Sao Tomé e Principe apresenta candidatura

implementacdo dos principios da ITIE que se baseia num
conjunto de 21 indicadores estipulados pela organizagdo.

Para que um pais possa ser considerado “pais candidato” e
posteriormente “pais cumpridor” deve satisfazer todos
requisitos e estar sujeito a uma avaliagdo independente.

ITIE é uma iniciativa mundial voluntaria sustentada por uma
coligagdo de governos, empresas, sociedade civil,
investidores e organizacdes internacionais, promotora do
fortalecimento da transparéncia e da boa governagdo no
sector das inddstrias extractivas de forma que os recursos
naturais  petroliferos, gds e minerais  contribuam
efetivamente para o desenvolvimento sustentdvel e redugdo
da pobreza nos paises produtores de tais recursos.

Reunido alargada de auscultacdo as Organizacdes de Sociedade Civil
para criacdo do Comité Nacional ITIE

Para que um pais possa ser considerado “pais candidato” e
posteriormente “pais cumpridor” deve satisfazer todos
requisitos e estar sujeito a uma avaliagdo independente.

EITI é uma iniciativa mundial voluntaria sustentada por uma
coligagdo de governos, empresas, sociedade civil,
investidores e organizagbes internacionais, promotora do
fortalecimento da transparéncia e da boa governagdo no
sector das inddstrias extractivas de forma que os recursos
naturais  petroliferos, gds e minerais  contribuam
efetivamente para o desenvolvimento sustentavel e redugdo
da pobreza nos paises produtores de tais recursos.

Neste sentido, esta iniciativa deve ser vista como uma
oportunidade de melhoria da transparéncia e prestacdo de
contas no sector petrolifero de STP, na medida em que
assegura acessibilidade puablica de informagbes sobre
pagamentos e recebimentos que se desenvolvem ao longo
da cadeia de valor do sector petrolifero. <
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a ANP-STP e a Oranto Petroleum

A data de 13 de Outubro de 2011 pode ser considerada
de histdrica para S. Tomé e Principe, uma vez que nesse dia
a Agéncia Nacional do Petréleo assinou o primeiro contrato
de exploracdo do petrdleo da Zona Econdmica e Exclusiva.

Com efeito, 0 Governo Santomense, por intermédio da ANP-
STP, e a petrolifera nigeriana Oranto Petroleum
International Limited, rubricaram, em S. Tomé o Contrato de
Partilha de Produgdo (CPP) para o Bloco 3 da ZEE, por sinal
0 primeiro nas aguas do pais.

0 referido contrato tem a duracdo de 28 (vinte e oito) anos
e prevé que os primeiros 8 (oito) anos se destinam a
pesquisa, durante os quais se realizara diversos estudos
(geofisicos, geoquimicos, testes sismicos, etc) e os restantes
anos, serdo destinados ao desenvolvimento e produgdo do
recurso natural caso se comprove que O mesmo &
comercializavel.

Nos termos deste primeiro contrato de partilha de produgdo
a empresa ORANTO, pagou ao estado santomense um bdnus

O primeiro Acordo de Partilha de Produgao na ZEE foi assinado entre

de assinatura no montante de USD 2.000.000,0 (Dois
milhdes de ddlares norte americanos).

Ficou igualmente acordado um programa de trabalho para
as fases iniciais que inclui, entre outros, a elaboragcdo de
estudos sismicos tridimensionais, estudos de impacto
ambiental, furos de pesquisa e outros estudos de avaliagdo.
Ainda, ao abrigo deste contrato a empresa ORANTO devera
financiar projectos sociais, bem como incentivar o
envolvimento das empresas nacionais, naquilo que
comummente se denomina de Local Content.

Pela parte santomense e como representante do Estado
nesta matéria, assinou o contrato o Director Executivo da
ANP-STP, Luis Alberto Prazeres, e pela parte da empresa o
seu presidente, Prince Artur Eze, em representacdo da
Oranto Petroleum-STP Limitada, empresa de direito sdo-
tomense constituida por imposicdo da Lei-Quadro das
Operacdes Petroliferas. «

ANP-STP

AGENCIA ""k
NACIONAL DO
PETROLEO _DE /¥

A S. TOME v ] L;

/- ‘

As partes intervenientes apos a assinatura do contrato entre o Governo de Sdo Tomé e Principe e a Oranto Petroleum
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A Agéncia Nacional do Petrdleo de S. Tomé e Principe
em representacdo do Governo santomense, assinou no dia
18 de Abril do corrente ano, o Contracto de Partilha de
Producdo (CPP) com a empresa Equator Exploration Limitada
(EEL) com vista a exploracdo e produgdo do petroleo e gas
no Bloco 5 da Zona Econdmica e Exclusiva.

De recordar que a empresa Equator Exploration, Lda,
detentora de direitos adquiridos na ZEE nos termos do
Acordo de Opgdo de Exploragdo e de Produgdo assinado
com a PGS no ano 2001, exerceu os seus direitos antes do
lancamento do 1° Leildo de Blocos, tendo seleccionado os
Blocos 5 e 12,

Este acordo final foi fruto de (6) seis rondas negociais que
tiveram o seu inicio no dia 31 de Maio de 2010 terminando
a 18 de Abril 2012, tendo sempre como suporte o modelo de
Contrato de Partilha de Produgdo (CPP) aprovado pelo
Decreto N° 11/2008.

Com a assinatura do (PP para o bloco 5 a Equator foi
obrigada a pagar ao Estado Santomense um bonus de
assinatura no valor de USD 2.000.000,0 (Dois milhdes de
ddlares americanos).

“PLUME VE”: Um projecto inovador

EEpLUME VE" - expressdo em crioulo que significa pela primeira
vez. Assim ficou baptizado o projecto de arquivo em curso na
Agéncia Nacional do Petrdleo, que se pretende moderno e
avancado.

Tendo uma visdo prospectiva da exploragdo do petréleo em S.
Tomé e Principe adivinha-se um crescente fluxo de dados e
informacdes que devem ser devidamente protegidos e
salvaguardados.

Assim, se justifica a concep¢do deste projecto, enquanto parte
importante de uma estratégia interna da ANP-STP, visando a
implementacdo de um novo sistema centralizado de
processamento e arquivo de documentos.

A ANP-STP considera necessario criar as condigdes para um
melhor controlo dos documentos e informagdes petroliferas de
modo a garantir que a gestdo deste recurso se faca de forma
sustentavel.

0 projeto "PLUME VE", que teve o seu inicio em Setembro de 2011

preconiza a criagdo de um sistema moderno de arquivo de
documentos, seja em papel, seja em suporte digital.
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O Bloco 5, da ZEE foi objecto de assinatura do Contrato de Partilha de Produgao entre
o Governo de Sao Tomé e Principe e a Equator Exploration

Também foram acordados, o compromisso financeiro
minimo e o programa minimo de trabalho que a empresa
tera que efetuar na fase de pesquisa, o financiamento de
projetos sociais e de formagdo de quadros nacionais
durante as fases de pesquisa e produ¢do e assim como o
bénus de produgdo.

As negociagdes decorreram num clima de harmonia, onde o
objetivo das partes era chegar a um entendimento
reciproco baseado no principio “Win-Win", que propicie ao
Governo santomense desenvolver as operacées petroliferas
com vista a desenvolvimento sustentado da nacgdo.

Entretanto, no decorrer das negociacOes, a empresa Equator
Exploration, Lda como parte da sua estratégia de reforgo
financeiro, vendeu parte de suas acdes (78% a empresa
petrolifera Nigeriana Oando PLC de capital Nigeriano, que se
encontra cotada na Bolsa de Valores de Toronto (“TSX") com
o nome de Oando Energy Resources Inc.

Prevé-se que o Contrato de Partilha de Produgdo para o
Bloco 12, seja assinado ante do final deste ano. <

Com a assisténcia técnica e financeira da Noruega, subdividido em
duas etapas, o referido projecto permitira o acesso facil e rapido
aos documentos e informacdes relacionados com o sector do
petroleo, tanto pela via manual como eletrénica.

Numa primeira fase e com a colaboragdo de especialistas da
Agéncia Norueguesa do Petrdleo, a ANP-STP elaborou um novo
circuito interno de documentos, estando em fase de finalizacdo o
esquema de classificagdo e codificagdo, dos mesmos.

A etapa sequinte consistira na aquisicdo de equipamentos
informaticos e software especifico com vista a digitalizagdo das
informacoes.

0Os pressupostos que norteiam este projecto de arquivo é agrupar
os documentos e informagdes por natureza e fungdo, de modo a
facilitar a sua organizagdo fisica e digital, bem como agilizar a sua
recuperagdo.

Dai a importancia do Projeto "PLUME VE", na medida em que
promovera o tratamento eficiente e eficaz das informagdes
disponiveis na Agéncia Nacional do Petrdleo e consequentemente
aperfeicoara o seu processo de tomada de decisoes.

Pagina 5



de Produg¢do para o Bloco 4 da ZEE

A A Agéncia Nacional do Petroleo em representacdo do
Governo e a ERHC Energy iniciaram em Sdo Tomé, em
Novembro de 2011, as negociagbes para assinatura do
(Contrato de Partilha de Produgdo para o Bloco 4 da nossa
Zona Econdmica Exclusiva (ZEE).

Os Blocos 4 e 11 foram as duas dreas selecionadas pela
ERHC Energy antes da abertura do Primeiro Leildo na ZEE
quando foi convidada a exercer o seu direito de opgdo e
preferéncia por forca do Memorando de Entendimento
assinado com o Governo de Sdo Tomé e Principe em 1997.

Nos termos deste Memorando de Entendimento a ERHC
Energy esta isenta do pagamento de bénus de assinatura
nos dois blocos, mas a semelhanga das outras empresas
deverd apresentar um programa minimo de trabalho,
comprometer-se em financiar projectos sociais e assumir
outros termos econdmicos.

Tiveram inicio em Novembro de 2011 as negociacoes do Contrato de Partilha

As negociagdes tém como base o modelo de Contrato de
Partilha de Producdo aprovado pelo Decreto N° 11/2008 que
constitui uma das formas através da qual o Governo pode
celebrar Contratos Petroliferos, conforme estipulado na Lei-
Quadro das Operacdes Petroliferas.

A terceira ronda negocial teve lugar em principios de Junho
corrente, nas instalacées da ANP, em S. Tomé e as
discussdes estiveram centradas no programa minimo de
trabalhos para a fase de pesquisa e 0s termos econémicos
previstos no Contrato modelo.

De salientar que até agora tem-se registado um espirito de
didlogo e abertura entre as partes e espera-se mais
algumas rondas antes da conclusdo do processo negocial,
que devera culminar com a assinatura de um Contracto de
Partilha de Producdo. <
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acrescido de multinacionais

Adescoberta de reservas do “pré-sal” no Brasil

despertou o interesse das companhias petroliferas
internacionais na exploragdo de blocos petroliferos com
potencial no pré-sal de Angola, do Gabdo e do Congo
(Brazzaville), uma vez que as caracteristicas geoldgicas entre
as duas margens continentais do Atlantico Sul sdo
semelhantes.

Atualmente as principais areas de exploragdo petrolifera
com reservas potenciais ou provaveis ja identificadas no
pré-sal estdo no litoral do Atlantico Sul. Na porgdo sul-
americana esta a grande reserva do pré-sal no litoral do
Brasil, enquanto que, do lado africano, encontramos areas
do pré-sal em Angola e, em processo de exploragdo e
mapeamento de reservas possiveis, no Congo (Brazzaville),
no Gabdo e na Namibia. Este facto torna-se mais evidente,
pela existéncia de correspondéncia estreita entre as bacias
sedimentares da margem leste da América do Sul e do
Oeste da Africa. Tudo indica que campos gigantes de
petroleo e gas natural podem ser descobertos nas bacias
do pré-sal africanas.

0 termo “pré-sal" é utilizado para definir as camadas de
rochas sedimentares que ocorrem abaixo de uma espessa
camada de sal na plataforma continental, distinguindo-se
das que se encontram acima da porcdo de sal, o "pos-sal”
onde até entdo se desenvolvem descobertas de
hidrocarbonetos. O “pré-sal” delimita um conjunto de
reservatorios petroliferos mais antigos que os depdsitos
encontrados sobre a camada "pos-sal” (Neoapitiniano) e que
na costa brasileira se estende desde o Alto Vitoria e Santos,
nas Bacias de Campos, até o Alto de Floriandpolis. Este sal
foi depositado durante a abertura do oceano atlantico, apds
a separacdo do Gondwana (Jurassico Superior-Cretacico) na
fase de mar raso e de clima semi-arido/arido do
Neoapitiniano (1 a 7 Ma).

* PROFUNDIDADE

Estrutura do Pré-Sal

No Brasil, com a descoberta dos trés primeiros campos do
pré-sal (Tupi, lara e Parque das Baleias) as reservas
brasileiras comprovadas, que eram de 14 bilhdes de barris,
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O potencial petrolifero do Pré-Sal (Brasil, Angola, Gabao) desperta interesse

aumentaram para 33 bilh6es de barris. Além destas, existem
reservas possiveis e provaveis de 50 a 100 bilhdes de barris.

A existéncia de levantamentos sismicos de alta resolucdo
(3D e 4D), associados ao desenvolvimento de técnicas
avancadas de perfuragdo, permitiram verificar o que existe
abaixo da camada salina. Em muitos casos, as espessuras de
sal podem alcancar mais dE 2000 metros e muitas vezes,
em zonas com “laminas de agua” superiores a 2000 metros
e de profundidades no subsolo que podem atingir os 7.000
metros.

Relativamente a Angola a estratégia geral para a
exploragdo do pré-sal consiste na manuteng¢do dos recursos
petroliferos existentes e a descoberta de novas dreas para
a exploragdo de hidrocarbonetos. Neste sentido, foram
realizados estudos para avaliagdo dos recursos existentes
no pré-sal da Bacia do Kwanza, e constatou-se existir
potencial petrolifero no pré-sal, justificando-se assim a sua
exploracdo.

Assim sendo, foram licitados na zona maritima das bacias
sedimentares do Kwanza e de Benguela, varios blocos tendo
como objetivo principal explorar o ‘“pré-sal’. As
probabilidades de sucesso na pesquisa de hidrocarbonetos
sdo enormes, tendo em conta as semelhancas geoldgicas
com as bacias sedimentares brasileiras e com 0s progressos
verificados ao nivel tecnoldgico.

Estes blocos tém uma “lamina de dgua" que varia entre
1.500 a 2.500 metros, com superficies que variam de 3.087 a
7831km2 e potenciais petroliferos no “pré-sal” que oscilam
de 1202 a 1.938 milhdes de barris de petréleo.

Recentemente, especialistas da indlstria do petréleo
afirmaram convictos de que "o pré-sal nas bacias de
Benguela e do Kwanza tém potencial para aumentar de 20
anos para meio século a vida da industria petrolifera em
Angola". Até 2014, o nivel de produgdo angolano deverd
atingir 2 milhdes de barris didrios. E se, a longo prazo, as
reservas do “pré-sal” provarem ter um nivel comparavel as
do Brasil, a produgdo de petréleo de Angola provavelmente
ultrapassard a da Nigéria numa base sustentada, elevando a
posicdo do pais para a de maior produtor de petréleo
africano.

A Bacia Costeira do Gabdo, também, apresenta estruturas
geoldgicas consideradas compardveis aquelas encontradas
no Brasil e possuem potencial para a descoberta de
grandes volumes de petréleo, em dguas profundas. Assim,
seguindo os exemplos do Brasil e Angola, as empresas tém
direcionado as suas estratégias e esforos em novas
fronteiras e em areas onde o conhecimento, as tecnologias
e a experiéncia operacional representem um diferencial
competitivo. <

Pagina 7



sector petrolifero em Sao Tomé e Principe

A dinamica e complexidade da industria do petrdleo
colocam novos desafios que passam pela necessidade de
novas competéncias em recursos humanos.

0 desenvolvimento dos recursos humanos existentes e
recrutamento de novos que possam atuar de forma
eficiente e eficaz no sector petrolifero é uma das
prioridades de Sdo Tomé e Principe para beneficiar da
cadeia de valor do petréleo e promover o desenvolvimento
sustentado.

Nesta perspetiva e com vista a orientar o Governo na
definicdo de uma politica e estratégia para o sector do
petroleo na area dos recursos humanos, a empresa RMB
Solutions, Lda, por solicitagdo da Agéncia Nacional do
Petroleo e com assisténcia financeira do PNUD, realizou um
estudo de avaliacdo das necessidades em recursos humanos
em S. Tomé e Principe, considerando o inicio do processo
de exploragdo petrolifera.

Para tal, procedeu-se a analise aprofundada das
necessidades presentes e futuras em recursos humanos
para todos os sectores e organizacdes envolvidos no
desenvolvimento petrolifero santomense e a andlise e
avaliacdo das atribuicGes, responsabilidades e desempenho
dessas instituicées com vista a identificacdo de lacunas a
nivel dos recursos existentes quer em termos de quantidade
como de qualidade.

Essas analises e avaliagdes permitiram concluir que todas as
organizacOes direta ou indiretamente envolvidas na gestdo
dos recursos petroliferos carecem de competéncias cruciais
a nivel de recursos humanos para fazerem face aos desafios
impostos pela dindmica e complexidade do sector
petrolifero.

S. Tomé e Principe tem investido de forma significativa na
formagdo, mas ndo tem conhecido o devido retorno por
razées de natureza estrutural, organizacional, econémica e
conjuntural. O estudo concluiu ainda que “..ndo existe uma
abordagem integrada de necessidades de recursos humanos
e mais especificamente de recrutamento, formagdo e
desenvolvimento de competéncias para os sectores que
serdo chamados a ter um papel fundamental na gestdo dos
recursos petroliferos.."

No sentido de fazer face as caréncias identificadas, o
documento apresenta um conjunto de recomendagfes das
quais destacamos a necessidade de elaboracdo de um
modelo estratégico de gestdo do sector petrolifero em STP
que defina objetivos, missdes e responsabilidades de todas
as instituicbes direta ou indiretamente envolvidas no
processo de exploracdo petrolifera e as articulagdes entre
as mesmas.
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Este exercicio possibilitara racionalizar os recursos quer
organizacionais, materiais e financeiros como humanos
disponiveis e a serem mobilizados. Adicionalmente sugere-
se a elaboracdo de "um plano integrado para a satisfagdo
de necessidades de recursos humanos para todos o0s
sectores envolvidos na exploragdo do petrdleo”.

As recomendacdes incluem, ainda a necessidade de
elaboracdo de planos de formagdo no sentido da captagdo e
desenvolvimento de competéncias capazes de responder a
complexidade e diversidade de tarefas que deverdo ser
assumidas no curto e médio prazo sobretudo nas
organizaces diretamente envolvidas no processo de
exploragdo petrolifera, assim como, adogdo de mecanismos
de recrutamento, de avaliagdo de desempenho que
promovam o desenvolvimento técnico e comportamental
quer das Instituices Publicas como dos respetivos
funciondrios. <=
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